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1. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - INTRODUCAO

1.1 O ETP ora apresentado constitui a primeira etapa do Planejamento da
Contratacao, regido e baseado na LEI FEDERAL N° 14.133/21, epelo DECRETO
MUNICIPAL N° 6124 DE o5 DE ABRIL DE 2023 e demais legislacoes
pertinentes, buscando estabelecer as melhores e mais vantajosas condicoes de
contratacato DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A CONSTRUC,AO DE
UMA QUADRA ESPORTIVA NA CRECHE ESCOLA M. YOLANDA
MARQUES CURTY, LOCALIZADA A RUA CAROLINA FRANCA, S/N — BOM
PASTOR - CARMO-RJ.

1.2 Este estudo serve essencialmente para assegurar a viabilidade técnica e
econOmica da contratacao, etapa fundamental e imprescindivel do Planejamento e
Processo da Contratacao, identificando e fornecendo as informacoes necessarias para
subsidiar o respectivo processo de contratacao.

1.3 Em relacdo a referida contratacao do objeto, indicamos a modalidade
de concorréncia,conforme a Lei Federal n®14.133/2021, salvo melhor julgamento pela
Procuradoria Municipal.

1.4 A presente contratacido terd como base estabelecida a legislacao
vigente a os documentos de engenharia e arquitetura que foram elaborados pela
Secretaria Municipal de Obras, Habitacao e Infraestrutura e que seguem acostados ao
ETP.Além das normas técnicas (NBRs) que deve-se seguir rigorosamente para a
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construcao da quadra de esportesna Creche Escola M. Yolanda Marques Curty :

e NBR 6118 — 03/2003 - Projeto de Estruturas de Concreto Armado

e NBR 6122 — 04/1996 - Projeto e Execucao de Fundacoes

e NBR 8800 — 04/1986 - Projeto de Estruturas de Aco de Edificios

e NBR 6120 — 11/1980 - Cargas para o calculo de estruturas de edificacoes
e NBR 6123 — 06/1988 - Forcas devido ao vento em edificacoes

e NBR 8681 — 03/2003 - Ac¢Oes e seguranca nas estruturas

e NBR10067 — Principios Gerais de Representacao em Desenho Técnico

e NBR - 8039 - NB - 792 - Projeto e Execucao de Telhados;

e NBR14331 data 06/1999 - Aluminio e suas ligas - Chapas corrugadas
(telhas)

e NBR5720 NB344 - 02/1982 Coberturas

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Educacao apresenta, neste Estudo Técnico
Preliminar (ETP), de forma clara e objetiva, a necessidade de construcao da quadra de
esportes na Creche Escola M. Yolanda Marques Curty, localizada a Rua Carolina
Franca, S/N — Bom Pastor - Carmo-RJ.

A construcao da referida quadra de esportes sera imprescindivel para os
alunos e para a comunidade escolar. Logo na primeira idade os alunos devem receber
Estimulos ao Espirito de Equipe e Cooperacao. A pratica esportiva em equipe requer
cooperacao, comunicagdo e trabalho em conjunto. Ao participar de atividades
esportivas na quadra poliesportiva, os alunos aprendem a trabalhar em equipe, a
cumprir as regras e se comunicar de forma eficaz. Essas habilidades sao transferiveis
para outras areas da vida, como o ambiente académico e o mundo profissional. A
quadra poliesportiva cria um ambiente propicio para o desenvolvimento do espirito de
equipe e a valorizacao da colaboracao.

Pedagogicamente esperamos a recreacao esportiva tera significativa
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melhora apoés a construcdo da quadra esportiva, o que refletirA na qualidade do
processo de ensino e aprendizagem.

Estudos tém mostrado resultados positivos entre a pratica regular de
atividades fisicas e o desempenho escolar dos alunos. A pratica esportiva contribui
para o desenvolvimento cognitivo, melhora a concentracido, a memoria e a capacidade
de resolucao de problemas. Além disso, a atividade fisica libera endorfinas, substancias
quimicas que melhoram o humor e o estresse, o que pode impactar positivamente o
desempenho escolar dos estudantes.

Além do ensino e aprendizagem, é importante mencionar que a construgao
da quadra esportiva na Creche Escola M. Yolanda Marques Curty, localizada a Rua
Carolina Franca, S/N — Bom Pastor - Carmo-RJ, atende a preceitos de satide publica,
ao tempo que ajudara na Promocdo da Saide Mental e Bem-Estar dos alunos
matriculados na Rede Municipal.

A referida quadra oferecera um ambiente divertido e seguro para os alunos
liberarem o estresse e as tensoes do dia a dia. A pratica esportiva estimula a liberacao
de neurotransmissores, como a serotonina, que estao associados ao bem-estar e a
sensacdo de felicidade. Além disso, o exercicio fisico regular ajuda a reduzir os
sintomas de ansiedade e depressao, promovendo uma melhor saide mental entre os
alunos.

O ensino e aprendizagem nao se desenvolve apenas nas salas aula, e
também em espagos adequados como nas quadras esportiva em que poderemos
trabalhar o Desenvolvimento de Habilidades Sociais, ja que as quadras de esportes sao
locais propicios onde os alunos tém a oportunidade de interagir e socializar uns com os
outros.

Durante as atividades esportivas os alunos aprendem a trabalhar em equipe,
a acompanhar as regras e lidar com a competicio de forma saudavel. Essas
experiéncias ajudam a desenvolver habilidades sociais importantes, como a capacidade

de se comunicar efetivamente, resolver conflitos e cooperar em grupo.
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3. SETOR REQUISITANTE

Secretaria Municipal de Educacao

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Objetivando manter os niveis desta contratacio dentro dos padroes
adequados, verifica-se a necessidade de estabelecer, no minimo, as seguintes

exigéncias:

4.1. Quanto a Classificacao do Objeto e Forma de Contratacao:

Primeiramente tem que se conceituar que obra é toda e qualquer criagao
material nova ou incorporacao de coisa nova a estrutura ja existente. A nova Lei de
Licitacoes (n® 14.133/2021), por sua vez, define obra como “toda atividade
estabelecida, por forca de lei, como privativa das profissoes de arquiteto e engenheiro
que implica intervencdo no meio ambiente por meio de um conjunto harmoénico de
acoes que, agregadas, formam um todo que inova o espaco fisico da natureza ou
acarreta alteragao substancial das caracteristicas originais de bem imoével”.

Isto posto, entende-se imprescindivel a prévia formalizacdo de contrato
administrativo para a prestacdo dos servicos, entre a vencedora desta licitacdo e a
Secretaria Municipal de Educacgao, estabelecendo as condicGes necessarias para a
execucao da obra nos termos da Lei Federal e possiveis Leis Municipais, de forma a
assegurar a completa execucdo contratual, garantir a execucdo do objeto e
desconfigurar qualquer tipo de subordinacao entre a Secretaria Municipal de Educacao
(Prefeitura Municipal de Carmo) e os trabalhadores da futura contratada, pois o que se
objetiva no caso em tela é a contratacao da empresa, sob regime de empreitada global,
para a realizacdo de toda a obra, nao se eximindo a contratada da responsabilidade
pela selecao, treinamento e gerenciamento da mao de obra aplicada, inclusive quanto

ao emprego das normas de Saude e Seguranca do Trabalho, visando a prevencao de
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acidentes, dimensionada e alocada em numero e carga-horaria suficiente para o

desenvolvimento do trabalho conforme cronograma de obra.

4.2. Quanto ao Prazo de Vigéncia da Contratacao:

Para a execugao da obra de construgao de uma quadra esportiva na Creche
Escola M. Yolanda Marques Curty, localizada a Rua Carolina Franca, S/N — Bom
Pastor - Carmo-RJ, trata-se de contrato(s) por escopo, com prazos de vigéncia e
execucao previamente estabelecidos, em razao do cronograma fisico-financeiro
definido, posto que deve ser compativel com a complexidade do projeto e, ainda,
comportar os prazos de recebimento provisorio e definitivo, de 15 e 90 dias sucessivos

a conclusao de cada etapa da(s) obra(s).

4.3. Quanto a Qualificacao da Contratada:

A contratada para a execucao da obra deve, necessariamente, ser empresa
especializada no ramo da construcao civil, com comprovada capacidade econOmica,
técnico-operacional (para a gestdo da mao de obra exigida) e técnico-profissional,
comprovadas por: demonstrativos contabeis e indicadores financeiros e de liquidez
aceitaveis; atestado de categoria técnica em obra semelhante de mesma complexidade;
e indicacao de responsavel técnico pela obra, comprovando sua qualificacdo técnico-

profissional para o desempenho dessa funcao.

4.4. Quanto a Mao de Obra Empregada:

A execucao da obra, propriamente dita, exigira profissionais capacitados
para o emprego das técnicas de construcao civil e o adequado manejo dos
equipamentos e materiais e especificados nas pecas técnicas elaboradas, das quais
constarao indicagOes sobre os tipos mais adequados de equipamentos e materiais a
serem utilizados nos diferentes processos e etapas da construcao, quais os produtos
sao os mais recomendados e os procedimentos necessarios para que a construcao
aconteca de forma segura, tanto para o trabalhador que est4 erguendo a obra, quanto

para usudario de seu produto final. Todo o processo de execucao sera acompanhado
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pelo fiscal de contrato que podera determinar alteragdes no processo de construcao ou

até no material que sera empregado.

4.5. Quanto aos Materiais Necessarios:

Além dos equipamentos, maquinario e ferramentas necessarios a execucao
da obra, a contratada devera fornecer todos os materiais para a construcao,
observando o que foi detalhado nas memorias de calculos e no memorial descritivo. A
contratada se responsabilizard também pela gestdo dos insumos, nao se admitindo

atraso na execucao dos servicos por alegada auséncia de materiais.

4.6. Quanto aos Critérios de Sustentabilidade Socioambiental:

Utilizar somente matéria-prima florestal certificadas, realizado por meio de

Plano de Manejo Florestal Sustentavel - PMFS devidamente aprovado pelo 6rgao
competente do Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA;

Outras fontes de biomassa florestal, definidas em normas especificas do

orgao ambiental competente.

a) Comprovar a procedéncia legal dos produtos ou subprodutos
florestais utilizados em cada etapa da execucao contratual, nos
termos do artigo 4° inciso IX, da Instrucao Normativa
SLTI/MP n° 1, de 19/01/2010, por ocasiao da respectiva
medicao, mediante a apresentacdo dos seguintes documentos,
conforme o caso:

a) Copias das notas fiscais de aquisicio dos produtos ou

subprodutos florestais;

b) Coépia dos Comprovantes de Registro do fornecedor e do
transportador dos produtos ou subprodutos florestais junto ao
Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais - CTF,

mantido pelo IBAMA, quando tal inscricao for obrigatoria;

c¢) Documento de Origem Florestal — DOF, instituido pela
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Portaria n° 253, de 18/08/2006, do Ministério do Meio

Ambiente, e Instrucao Normativa IBAMA n° 21, de 24/12/2014,
quando se tratar de produtos ou subprodutos florestais de
origem nativa cujo transporte e armazenamento exijam a

emissao de tal licenca obrigatoria;

d) Caso os produtos ou subprodutos florestais utilizados na
execucao contratual tenham origem em Estado que possua
documento de controle proprio, a CONTRATADA devera
apresenta-lo, em complementacao ao DOF, a fim de demonstrar
a regularidade do transporte e armazenamento nos limites do

territorio estadual;

e) Apenas se houver davida fundada acerca da autenticidade
dos documentos acima, conforme art. 9© do Decreto n°
9.004/17, podera haver solicitacao de cdpia autenticada por
cartorio ou pelo servidor, mediante comparagao com o original;

Observar as diretrizes e critérios ambientais, bem como procedimentos
para a gestao dos residuos da construgao civil estabelecidos na Resolu¢do n® 307, de
05/07/2002, com as alteracoes posteriores, do Conselho Nacional de Meio
Ambiente - CONAMA, conforme artigo 4°, §§ 2° e 3°, da Instrucao Normativa
SLTI/MP n° 1, de 19/01/2010, nos seguintes termos:

As obras e servicos de engenharia devem ser executados visando a
economia da manutencao e operacionalizacao da edificacao, a reducao do consumo
de energia e 4gua, bem como a utilizacao de tecnologias e materiais que reduzam o
impacto ambiental, tais como:

Uso de equipamentos de climatizacdo mecanica, ou de novas tecnologias
de resfriamento do ar, que utilizem energia elétrica, apenas nos ambientes aonde for

indispenséavel;

Deve ser priorizado o emprego de mao-de-obra, materiais, tecnologias e
matérias-primas de origem local para execucao, conservagao e operacao das obras

publicas.
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Devem ser observadas as normas do Instituto Nacional de Metrologia,

Normalizacao e Qualidade Industrial - INMETRO e as normas ISO n° 14.000 da
Organizacao Internacional para a Padronizacao (InternationalOrganization for

Standardization), relativas a sistemas de gestao ambiental.

Obedecer as diretrizes técnicas e procedimentos do Programa Municipal
de Gerenciamento de Residuos da Construcao Civil, ou do Projeto de
Gerenciamento de Residuos da Construcao Civil apresentado ao 6rgao competente,

conforme o caso.

A CONTRATADA devera providenciar a destinacdo ambientalmente
adequada dos residuos da construgao civil originarios da contratacao, obedecendo,

no que couber aos seguintes procedimentos:

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

5.1. Trata-se de contratacao de empresa especializada para a construcao de
uma quadra de esportes na Creche Escola M. Yolanda Marques Curty, localizada & Rua
Carolina Franca, S/N — Bom Pastor - Carmo-RJ.

5.2. De acordo com a planilha de obras o valor orcado é de R$ 1.800.115,88

(um milhao e oitocentos mil e cento e quinze reais e oitenta e oito centavos).

6. LEVANTAMETNO DE MERCADO:

6.1. O problema a ser solucionado é a falta de espaco adequado na Creche
Escola M. Yolanda Marques Curty, localizada a Rua Carolina Franca, S/N — Bom
Pastor - Carmo-RJ, para a recreacao, lazer, local para a realizacao de eventos culturais,
formaturas e o incentivo a pratica esportiva como forma de combater a obesidade
identificada nos alunos da Rede Municipal de Educacdo e na propria comunidade

escolar.
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6.1.1. Solucao 1:

A primeira solucao discutida foi a construcao de um “mini” campo com
grama natural onde os alunos pudessem realizar as suas atividades recreativas,

culturais e praticas esportivas em um amplo espaco gramado.

6.1.2. Solucio 2:

A segunda solucao discutida foi a construcao de um espaco com grama
artificial (grama sintética) em que os alunos pudessem cumprir com suas atividades

esportivas, culturais e recreativas.

6.1.3. Solucao 3:

A terceira solucdo foi a construcdo de uma quadra poliesportiva com

cobertura,para a pratica esportiva e recreativa.

6.3 Conclusao quanto a melhor solucao:

Diante das opc¢oes de solucoes apresentadas, a solucao 3 foi escolhida, em
razao de ser um espaco coberto com muito mais protecao e protegido das intemperes
da natureza, o que possibilitaria além das praticas esportivas e recreativas, eventos
como formaturas, festas culturais e melhor interacdo em o espago escolar e a

comunidade onde a creche esta inserida.

7. ESTIMATIVA DE VALOR

7.1 O preco foi estimado em planilha de custos, elaborada pela Secretaria
Municipal de Obras, Habitacdo e Infraestrutura e foi orcada em R$ 1.800.115,88 (um

milh3o e oitocentos mil e cento e quinze reais e oitenta e oito centavos).

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - CARMO-R]
Rua: Praca Manoel Cosendey Cortes, n° 15, Centro - Carmo/R], CEP: 28.640-000

E-mail: sec.educacao@carmo.rj.gov.br ; carmoeduca@gmail.com TEL/FAX: (22) 2050-1756



~1o do Rio de Janeiro

Prefeitura Municipal do Carmo PREFEITURA
‘ 94 ETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
S Administragdo 2021/2024 AnM

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

Apo6s ampla discussao entre os técnicos da Secretaria Municipal de
Educacao, os profissionais do setor pedagogico e os engenheiros e arquitetos da
Secretaria Municipal de Obras, Habitacdo e Infraestrutura, além de ampla pesquisa de
mercado, elegemos como solucao exequivel a construcao de uma quadra de esportes
coberta para a pratica esportiva, agoes culturais, recreacao, formaturas e espaco para a
interacao entre a Creche Escola M. Yolanda Marques Curty e a comunidade do bairro

Bom Pastor.

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.10 estudo técnico preliminar demonstra que o objeto esta enquadrado
como obra, e devera ser licitada por preco global, ndo sendo necessario o parcelamento

da solucao.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1A solucado mais vantajosa em termos de economicidade, eficacia,
eficiéncia foi a construcao de uma quadra esportiva, o que trara em curto
prazo o prazer em frequentar as aulas e o principio de pertencimento,
com a inclusio de uma novo espaco para atividades recreativas,
esportivas e culturais.

10.2 A médio prazo espera-se reflexos positivos para a parte pedagogica, de
ensino e aprendizagem dos alunos matriculados na Creche Escola M.
Yolanda Marques Curty e de pertencimento a escola.

10.3A logo prazo esperamos uma maior interacdo entre comunidade escolar e
a Creche Escola M. Yolanda Marques Curty. Esse é exatamente o
momento em que a escola passa a virar uma referéncia para toda a

comunidade a partir da utilizacao de espacos comuns e que podem ser
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utilizados para a maior integracao entre os residentes no bairro e a escola

N

mencionada.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

11.1 Nao se faz necessaria a realizacao de contratacoes correlatas e/ou
interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda/objeto descrito
neste ETP.

12.POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1.Para a construcao da quadra de esportes na Creche Escola M. Yolanda
Marques Curty, buscando coibir grandes impactos ambientais, foram estabelecidas
regras a empresa vencedora no item 4.6 . Com as regras estabelecidas e com a
fiscalizacao do contrato, esta equipe de planejamento ndo vislumbra quaisquer
impactos que sejam dignos de registro.
12.2 Durante a execucao da obra estdo previstos os possiveis impactos
ambientais.
e Emissao e propagacao de ruidos;
e Emissoes de materiais particulados / poeiras;
e Sinalizacao da obra;
e Saude e seguranca do ocupacional / usos de EPI’s /Treinamento
ambiental;
e Passivos ambientais / areas contaminadas
e Erosoes e assoreamento dos cursos d’agua locais;
e Residuos solidos / efluentes liquidos;

e Residuos da construcao civil e de demolicoes

13.POSICIONAMENTO CONCLUSIVO DA NECESSIDADE DA
CONTRATACAO
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13.1 Em decorréncia dos principios da economicidade e da eficiéncia, foi
realizado o adequado planejamento, a fim de obter propostas efetivamente vantajosas,
evidenciando, a melhor utilizacao dos recursos que lhe sao disponibilizados.

14.DECLARACAO DA VIABILIDADE

14.1 Entende-se VIAVEL a contratacio em comento e, visando dar inicio a
implementacao do objeto aqui delineado, recomenda-se a elaboracao do Termo de
Referéncia com base no presente estudo e o encaminhamento para o setor competente
para o prosseguimento do feito;

14.2 Diante de toda a analise desenvolvida no presente ETP, a contratacao
mostra-se viavel em termos de disponibilidade de mercado, forma de fornecimento do
objeto, competitividade do mercado, nao sendo possivel observar oObices ao
prosseguimento da presente contratacao;

14.4 Esta equipe de planejamento declara vidvel e razoavel esta
contratacdo. O presente estudo técnico preliminar foi elaborado pela seguinte equipe
de planejamento da contratacao.

Douglas Pereira SenraDeliane Maria M. Ferreira

Assessor Técnico Assessora Técnica
Mat.: 1816 Mat.: 2832
Aprovado por:

Tharcilia Maria Monteiro Britto de Moraes
Secretaria Municipal de Educacao
Port. 005/2021
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MAPA DE RISCO

1. Objeto da Contracao:
Construcao de uma quadra de esportesnaCreche Escola M. Yolanda Marques

Objeto: (Curty, localizada a RuaCarolina Franc¢a, S/N — Bom Pastor - Carmo-RJ.

2, Fase de Analise - Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

Risco o1: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DEFICIENTE
Probabilidade: || | |Baixa | P | Média (]| Alta
Impacto: || | Baixo ]| meédio X | Alto

Dano:

Licitacao fracassada, deserta ou contratacio deficiente, gastos com processo licitatorio ineficiente.

Acao Preventiva: Responsavel:
Elaborar o ETP que contemple, no que couber, os requisitos previstos Assessoria Técnica — Secretaria
no Art. 9°, da IN 58, de 08 de agosto de 2022. Municipal de Educacio
Acio de Contingéncia: Responsavel:
Corrigir as deficiéncias detectadas no Estudo Técnico Preliminar. Assessoria Técnica — Secretaria
Municipal de Educacio

Risco 02: PLANEJAMENTO INADEQUADO E INVIAVEL

Probabilidade: > |Baixa | || | Média (]| Alta
[ ] []

Médio X | Alto

Dano:

Impacto: Baixo

Atraso na contratacdo da empresa para a execucao da referida obra.

Acao Preventiva: Responsavel:

Realizar um Planejamento eficiente, vidvel e com escolha da melhor

Assessoria Técnica — Secretaria
sulucdo ao problema apresentado.

Municipal de Educacio
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Acio de Contingéncia: Responsavel:
Profissional capacitado e que realize a contratacao, direcionando a s .
~ < . Assessoria Técnica — Secretaria
melhor solucao para a elaboracdo de um planejamento adequado e . ~
o ~ Municipal de Educacao
eficaz para a Administracao.
Risco 03: ELABORACAO DO PROJETO BASICO INADEQUADO, INCOMPLETO OU
INCONSISTENTE.
Probabilidade: | || Baixa DX | Média ]| Alta
Impacto: | ] | Baixo ]| Meédio X | Alo
Dano:
Desperdicio de recursos publicos, resultando numa ma contratacdo ou até mesmo inviabilizando-a.
Acao Preventiva: Responsavel:
1- Treinamentos e Capacita¢io de Servidores. Setor de Licitacio
2- Elaborar o TR, que contemple no que couber, os requisitos ¢
previstos no Art 6°, da Lei Federal 14.133/2021, Inciso XXIII, itens
(a-j).
Acio de Contingéncia: Responsavel:
Realizar anélise, conferéncia e revisio dos Termos de Referéncia C e
Setor de Licitacoes
apresentados.
Risco 04: ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATACAO.
Probabilidade: | | Baixa | > | Média [ | Alta
Impacto: | | | Baixo ]| meédio X | Alto
Dano:
Contratacao com valor superior ao valor de mercado
Acio Preventiva: Responsavel:

1- Treinamentos e Capacitacao de Servidores.
2- Realizar planilha adequada a realizacao da obra.

3- Utilizagdo dos Parametros da ABNT, EMOP e SINAPI Secretaria Municipal de Obras,

Habitacao e Infraestrutura
Responsavel:

Acao de Contingéncia:

Realizar andlise, conferéncia e revisdo da Planilha Or¢amentaria, antes  Secretaria Municipal de Obras,
da publicacdo do Edital.

Habitacao e Infraestrutura
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Risco 05: INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA
Probabilidade: | P |Baixa | | | | Média ]| Alta
Impacto: | | | Baixo X} Médio [ ]| Alto
Dano:
Nao contratacdo do Objeto Licitado
Acio Preventiva: Responsavel:
1- Planejamento Financeiro para Contratagao . .. ~
2- PCA - Plano de ContratacOes Anuais Secretaria Municipal de Educagao
Acao de Contingéncia: Responsavel:
Reprogramacgao do Planejamento Financeiro

Secretaria Municipal de Educacao

Risco 06: HOMOLOGACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CONDICOES DE EXECUTAR
O CONTRATO
Probabilidade: | D<| | Baixa | | | | Média ]| Alta
Impacto: | ] | Baixo | medio X | Alto
Dano:

Atraso no Processo licitatorio, o que causa prejuizo nas demandas do Setor Requisitante.

Acao Preventiva:

Responsavel:

Avaliacdo da Capacidade Técnica das Empresas Participantes

Setor de Licitacdo

Acao de Contingéncia:

Responsavel:

classsificada.

Extincdo da Empresa do Certame e convocacdo da segunda melhor

Pregoeiro/Setor de Licitagao

Risco 07: NAO ASSINATURA DO CONTRATO
Probabilidade: P< | Baixa | | | | Média ]| Alta
Impacto: | ] |Baixo || Médio JX Alto

Dano:

Atraso no fornecimento dos itens, provocando custos para a Administracao.

Acao Preventiva:

Responsavel:

edital.

2- Aplicar medidas e san¢oes no fornecedor.

Verificacdo na fase de habilitacdo do certame, observando se o
fornecedor possui todos os requisitos habilitatorios exigidos no

Pregoeiro/Setor de Licitagao
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Acao de Contingéncia:

Responsavel:

Reabertura do certame e volta de fases na licitacdo para convocacio do
roximo fornecedor classificado.

Pregoeiro/Setor de Licitagao

Risco 08: NAO EXECUCAO DA OBRA OU EXECUCAO INADEQUADA
Probabilidade: P< |Baixa | | | | Média ]| Alta
Impacto: | | | Baixo ]| Meédio X | Alto

Dano:

Prejuizo ao erario, obra com qualidade inferior ao requerido pela Secretaria Municipal de Educacao

Acao Preventiva:

Responsavel:

1- Planejamento prévio que contemple estoque de segurancga de no
minimo 4 meses;

2- Acompanhamento da situacdo da cobertura de estoque de
materiais;

3- Acompanhamento junto a empresa quanto ao atraso na entrega
do material e a instrucdo célere de penalidades a empresa
inadiplente.

Secretaria Municipal de Obras,
Habitacao e Infraestrutura

Acao de Contingéncia:

Responsavel:

Fiscalizagdo por mais de um técnico, Engenheiro ou Arquiteto da
Secretaria responspavel pela fiscalizacao.

Secretaria Municipal de Obras,
Habitacao e Infraestrutura

Risco 09: EXECUCAO INADEQUADA DA OBRA
Probabilidade: | D)< |Baixa | | | | Média [ ]| Alta
Impacto: | | | Baixo ]| Meédio X Alto

Dano:

Desperdicio de recurso prejuizo ao erario e auséncia de espago adequado a ser utilizado pelos alunos
matriculados na Rede Municipal de Educacao.

Acao Preventiva:

Responsavel:

1- O fiscal de contrato deve ter total ciéncia de todas as etapas da
execucao.

2- Acompanhamento semanal da situacdo da cobertura do estoque
dos materiais.

Secretaria Municipal de Obras,
Habitacao e Infraestrutura

Acao de Contingéncia:

Responsavel:

1- Paralizacdo da obra que esteja sendo executada
desconformidade, responsabilizacdo da empresa contratada.

em

Secretaria Municipal de Educacao

2- Convocacao da empresa classificada como segunda colocada em
caso de responsabilizacdo da empresa contratada.

Secretaria Municipal de Obras,
Habitacao e Infraestrutura

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - CARMO-R]

Rua: Praca Manoel Cosendey Cortes, n° 15, Centro - Carmo/R], CEP: 28.640-000
E-mail: sec.educacao@carmo.rj.gov.br ; carmoeduca@gmail.com TEL/FAX: (22) 2050-1756



~1o do Rio de Janeiro
Prefeitura Municipal do Carmo
[ETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Administragdo 2021/2024

R E

M

—
c

E

4. Fase de Contratacao — Gestao do Contratos

R

Risco o1: FORMALIZACAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL
Probabilidade: g Baixa D Média D Alta
Impacto: | | | Baixo || Médio X | Alto

Dano:

Problemas constantes na execucao dos servicos de execucao da obra.

Acao Preventiva:

Responsavel:

Adocdo de modelos padronizados de contratos (AGU, TCU);

2- Supervisao de uma ou mais pessoas para conferéncia do
Contrato, estando atenta as informacoes;
3- Capacitacdo dos Porfissionais responsaveis pela elaboracio dos

contratos.

Comissao Permanente de Licitacao

Acao de Contingéncia:

Responsavel:

Criar nivel de revisdo nos procedimentos de elaboracio de minuta
contratual e contrato propriamente dito.

Secretaria de Controle Interno,
Procuradoria Municipal e Comissao
Permanente de Licitacao

e v VENCIMENTO DO CONTRATO

Probabilidade: || | | Baixa | P< | Média (]| Alta

Impacto: | ] | Baixo ]| Meédio X | Alto
Dano:

Atraso e Inviabilidade de continuidade da execucao da obra

Acao Preventiva:

Responsavel:

1- Fiscais de contratos mais atentos aos prazos de vencimentos dos
contratos e clausulas contratuais.

2- Treinamento e Capacitagdo dos Fiscais de Contrato.

Fiscal de Contrato da Secretaria
Municipal de Obras,
Habitacao e Infraestrutura

Acao de Contingéncia:

Responsavel:

Possibilitar que os Fiscais de Contrato estejam atentos aos prazos dos
vencimentos dos contratos e com 60 (sessenta) dias de antescedéncia
faca solicitacdo para prorrogacdo através de Termo Aditivo do prazo
contratual.

Fiscal de Contrato da Secretaria
Municipal de Obras,
Habitacao e Infraestrutura
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Risco 03: EXECUCAO DO SERVICO EM DESACORDO COM O CONTRATO E EMPENHO
Probabilidade: || | | Baixa | P< | Média (]| Alta
Impacto: | ] |Baixo ]| Meédio X | Alto

Dano:

Nao atendimento da necessidade da Contratante

Acao Preventiva:

Responsavel:
1_

O fiscal de contrato deve fiscalizar se os servicos prestado estao dentro .
d . ~ . . Zo Fiscal de Contrato da
as especificacoes contidas do ETP e noProjeto Basico. . .o
Secretaria Municipal de
Obras, Habitacdo e
Infraestrutura e da Secretaria
Municipal de Educacio

Responsavel:

Acao de Contingéncia:

Os Fiscais de Contrato devem realizar analise, conferéncia e revisao do servigo Fiscal de Contrato da
que foi executado.

Secretaria Municipal de
Obras, Habitacao e
Infraestrutura e da Secretaria

Municipal de Educagio
Risco 04: RECUSA DE ASSINATURA DO CONTRATO
Probabilidade: | < | Baixa | || | Media "] Ala
Impacto: | | | Baixo ]| Médio X | Alto
Dano:

Atraso na execucao do objeto

Acao Preventiva: Responsavel:
1- Evidenciar todas as condigbes e implicac¢Ges inerentes a Contratagao . ..
C ~ P Secretaria Municipal de
2- Aplicar as sangGes cabiveis a empresa executora .
Educacao
Acao de Contingéncia: Responsavel:
Aplicacao das penalidades cabiveis Secretaria Municipal de
Educagio
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Risco 05: NAO PUBLICACAO DO CONTRATO

Probabilidade:

Baixa D Média D Alta
[ ]

X
Impacto: K] Baixo Médio D Alto

Dano:

Descumprimento da formalidade legal

Acao Preventiva:

Responsavel:

Adocao de lista de conferéncia contemplando os contratos publicados. Setor de Contratos
Acao de Contingéncia: Responsavel:

Publicar o contrato tao logo seja detectada a auséncia da publicidade. Setor de Contratos

Risco 06: PRORROGACAO DO CONTRATO NAO VANTAJOSO PARA A
ADMINISTRACAO
Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: | | | Baixo || Medio X | Alto
Dano:

Prezuizo para o erario

Acao Preventiva: Responsavel:

Realizar os estudos técnicos necessarios com vistas a constatar a

Fiscal de Contrato da Secretaria
vantajosidade e a necessidade da prorrogac¢ao do contrato.

Municipal de Obras, Habitacao e
Infraestrutura e da Secretaria
Municipal de Educacio

Responsavel:

Acao de Contingéncia:

Fiscalizacdo da obra para que a execucdo ocorra dentro do prazo de Fiscal de Contrato da Secretaria

execucao Municipal de Obras, Habitacao e
Infraestrutura e da Secretaria
Municipal de Educacio

Risco 07: APLICACAO DE SANCOES POR DESCUMPRIMENTO DO CONTRATO
Probabilidade: || | |Baixa | X | Média ]| Alta

Impacto: | | | Baixo ||| Medio X | Alto

Dano:
Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos
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Acao Preventiva:

Responsavel:

Estabelecer, mediante normativo interna para os ritos do processo| Secretaria Municipal de Educagio e
administrativo disciplinar.

a Procuradoria do Municipio
Acao de Contingéncia: Responsavel:

Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.

Secretaria Municipal de Educacao e
a Procuradoria do Municipio

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracao do presente documento
que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacao e que o mesmo foi

adaptado através do Anexo VI da Instrucao Normativa SEGES/MPGD n° 5/2017.

Douglas Pereira SenraDeliane Maria M. Ferreira
Assessor Técnico

Assessora Técnica
Mat.: 1816 Mat.: 2832

Aprovador por:

Tharcilia Maria Monteiro Britto de Moraes
Secretaria Municipal de Educacao
Port. 005/2021

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - CARMO-R]
Rua: Praca Manoel Cosendey Cortes, n° 15, Centro - Carmo/R], CEP: 28.640-000

E-mail: sec.educacao@carmo.rj.gov.br ; carmoeduca@gmail.com TEL/FAX: (22) 2050-1756



